BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
ANA SOZLESMESI

KURULUS
MADDE -1

Asagida adlari soyadlari ikametgahlari ve uyruklari yazili kurucular arasinda Turk Ticaret Kanunu’nun
anonim sirketlerin ani kurulus hiktmlerine gore bir anonim sirket kurulmustur.
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SIRKETIN UNVANI
MADDE - 2

Sirketin nvani BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETi’'dir. Bu ana
sdzlesmede bundan sonra kisaca Sirket olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
MADDE -3

Sirket, kurulmus veya kurulacak bankacilik ve finansal hizmetler alanlarinda faaliyet gosteren yerli ve
yabanci anonim ve limited sirketlerin sermaye ve ydnetimlerine katilabilecegi gibi, yerli ve/veya yabanci
sirketlerle uzun sureli adi ortakliklar tesis edebilir veya bunlarla gegici istirakler kurabilir.

Soyle ki;
Sirket bu amacini gergeklestirebilmek igin asagidaki islem ve tasarruflari yapabilir.
a) Sermaye piyasasl kanunu uyarinca aracilik ve portfoy yonetim faaliyetlerine girmemek kaydiyla , her
neV’i hisseleri ve intifa senetlerini, ortaklik paylarini, sermaye taahhttnamelerini, tahvilleri ve bu nev’i
kiymetli evraki hakiki ve hiikmi sahislara vadeli veya vadesiz satabilir; veya devredebilir veya takas

edebilir; veya satin veya devralabilir.

b) Sermaye ve yOnetimine istirak ettigi sirketlerin her turli finansman igleri ile hukuki ve mali, teknik
islerini, muhasebe ve/veya personel hizmetlerini ifa edebilir.



Yukarida bahsi gegen sirketlerin her turli finansmanini, tanitimini tekeffil edebilir, bunlarla teminatli,
teminatsiz, faizli veya faizsiz 6diing alma islemleri yapabilir, bunlar lehine her gesit teminat verebilir.

c) lstirak ettigi sirketler adina amaciyla ilgili olmak lzere, reklam, pazarlama, tanitim, halkla iligkiler, i¢
ve dis ve uluslararasi mimessillik hizmetlerini yirutebilir.

d) Istirak ettigi sirketlerin finansman islerine ilave olarak bu sirketlerin hukuki ve mali islerini, muhasebe,
kontrol ve organizasyon islerini, danismanlik, proje, plan, ettid gibi teknik ve iktisadi isleriyle personel
yetistiriimesine matuf hizmetleri yapabilir. Bu hizmetlerin ifa edilebilmesi igin blnyesinde devaml
eleman istihdam edebilir veya binyesi disinda uzman elemanlarla veya danigsmanlarla sureli veya
suresiz anlasmalar yapabilir. Sirket bu faaliyetlerine karsilik sirketlerden is basina Ucret alabilir veya
hizmet s6zlesmeleri imzalayabilir.

e) Turk Ticaret Kanunu’nun 468. maddesi uyarinca calisanlari igin vakiflari ve sair sosyal orgutler
kurabilir, s6z konusu vakif ve sosyal érgutler adina ve hesabina yatirimlara girisebilir.

f) Gaye ve mevzuunu gerceklestirebilmek icin gayrimenkuller alabilir, bunlari bagkalarina devir ve ferag
ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagkalarina kiralayabilir, ayrica irtifak, intifa, siikna haklari ile
ilgili kanun hikimleri geregince ayni ve gayrimaddi haklarla ilgili her c¢esit iltizami ve tasarrufi
islemleri yapabilir, takyidatlar kurabilir, gayrimenkullerin imari, ifrazi, ihyasi, altyapi tesislerinin yapimi
ve degerlendiriimesi isleri ile istigal edebilir.

g) Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlari karsihginda veya teminatsiz hak ve
alacaklarinin tahsili veya terhini icin her c¢esit teminat alabilir veya verebilir. Bunlarla ilgili olarak
tapuda ipotek tescil ve terkin taleplerinde bulunabilir.

h) Markalar ihdas ve tescil ettirebilir, baskalarina ait marka, ihtira berati ve know-how’lari devralabilir,
devraldid1 bilcimle fikri haklari, istirak ettigi sirketlere devredebilir veya kiralayabilir.

Yukarida gdsterilen muamelelerden bagka ilerde Sirket icin faydali ve luzumlu gérilecek bagska iglere
girisiimek istendigi taktirde Yoénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Glimriik ve Ticaret Bakanligi iznine miuteakip,
keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan ve anilan karar tescil ve ilan
edildikten sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir.

MERKEZ VE SUBE
MADDE - 4

Sirketin merkezi istanbul ili, Eminénii ilgesidir. Adresi Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Besiktas,
istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicil Memurlugu'nda tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanlhgr’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligatlar sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresten ayriimig olmasina ragmen yeni
adresini kanuni suresi iginde tescil ettirmemis sirketin bu durumu fesih sebebi sayilir.

Sirket, yUrurlukteki mevzuata uygun olmak kaydiyla sirket islerinin bir geredi olarak yurt icinde veya yurt
disinda subeler ya da temsilcilikler kurabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE - 5

Sirket suresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE



MADDE-6

Sirketin sermayesi 2.227.500.000 TL’dir. Bu Sermaye her biri 1 TL degerinde 2.227.500.000 adet nama
yazili hisseye bdlinmustar.

Onceki sermayeyi teskil eden 2.226.500.000 TL’'nin tamami nakden ddenmistir. Bu defa artirilan 1.000.000
TL’nin tamami BNP Paribas Fortis SA/NV tarafindan nakden ve muvazadan ari olarak taahhut edilmistir.

Sermaye artirimi sonucunda hisselerin dagihmi asagidaki sekildedir:

Hissedarlar Hisse Sermaye

Adedi Tutan (TL)

BNP Paribas Fortis SA/NV 2.227.499.996 | 2.227.499.996

Genfinance International SA/NV 1 1

Fortis Private Equity Belgium SA/NV 1 1

Fortis Private Equity Venture Belgium

SA/NV 1 1

Fortis Private Equity Expansion Belgium

SA/NV 1 1

Toplam 2.227.500.000 | 2.227.500.000

Bu defa artirilan nakdi sermayenin 4’G tadil tasarisinin tescil tarihinden 6énce édenmigstir. Geri kalan tutar ise
tescili izleyen en geg yirmi dort ay icinde édenecektir.

YONETIM KURULU
MADDE-7

Sirketin igleri genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukimleri cergevesinde hissedarlar tarafindan
secilecek 5 (bes) lUyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuritilir. Siresi sona eren Yénetim Kurulu
Uyesinin yeniden secilmesi mimkuindur. Yoénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (Ug) yil icin segilirler. Genel Kurul
llzum gorirse Yonetim Kurulu dyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu toplanti yeter sayisi Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Turk Ticaret Kanun’da aksine bir hikim bulunmayan hallerde, Yénetim
Kurulu kararlari, toplantida bulunan Gyelerin ekseriyetiyle (cogunluguyla) alinir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya toplantiya davete iliskin yapilan bildirimde belirtilen
herhangi bir adreste yapilabilir. Ayrica Ydénetim Kurulu toplantilari, tutanaklari sonradan imzalanmak
kaydiyla, videokonferans ve telekonferans yolu ile de yapilabilir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
MADDE - 8

Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek bittin belgelerin
ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin Gnvani veya kasesi altina konmus sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisi veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine gore Sirket’i temsil ve idare yetkisinin hepsini
veya bazilarini Yonetim Kurulu Gyesi olan bir veya birka¢ murahhas Uyeye birakabilir.

Yonetim Kurulu Sirket'in glnliik yonetimine iliskin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan atanabilen ve gorevden
alinabilen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesi olan veya olmayan ydnetici midurlere devredebilir. Sirket'in
glnlik igleri, Sirket'in amag ve konusunu gergeklestirmek amaciyla yapmasi gereken ginlik iglerdir. Yonetici
mudur veya mudurler Sirketi hissedarlar ve Ugincl kigiler dninde gunlik isler bakiminda temsil ve ilzam
etmeye yetkilidirler.



Sirket islerinin ve faaliyetlerinin gelismesi igin Yonetim Kurulu lizum ve ihtiyag goérdigl takdirde idare
islerinin ve godrevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini
tespit eder.

SIRKETIN DENETIMI
MADDE -9

Sirket’in denetimi hususunda Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.
GENEL KURUL
MADDE-10
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir;
a) Davet Sekli:

Genel Kurullar, olagan veya olaganusti toplanirlar. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu'nun 410.,
411. ve 414. maddeleri hikimleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti:

Olagan Genel Kurul sirketin her hesap devresi sonundan itibaren 3 (li¢) ay igcinde ve senede en az bir defa,
olaganistl Genel Kurullar ise sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Rey Verme ve Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Olagan ve Olaganusti Genel Kurullarda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her bir hisse igin bir oyu vardir. Sirkette hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

d) Miuizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi:

Sirket Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde yazili hususlar muzakere
edilerek gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplanti nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Turk Ticaret Kanunu’nda daha yiksek
toplanti ve karar nisabi belirtimeyen hallerde, Genel Kurul kararlar toplantida bulunan veya temsil edilen
hissedarlarin ekseriyetiyle (cogunluguyla) alinir.

e) Toplanti Yeri:

Genel Kurul Turkiye icerisinde Sirket merkezinin bulundugu yerde toplanabilecegdi gibi, Sirket ortaklarinin
bulundugu Fransa sinirlari igerisinde uygun bir yerde de toplanabilir.

TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNDURULMASI
MADDE - 11

Gerek olagan, gerekse olaganisti Genel Kurul toplantilarinda Bakanlk temsilcisinin bulunmasi ve toplanti
tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Temsilcinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.



iLAN
MADDE - 12

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’'nun 35. maddesinin 4. fikrasi hiktimleri sakl kalmak kaydiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir gazetede yapilir. Ancak genel kurulun toplantiya g¢agrilmasina ait
ilanlarin Turk Ticaret Kanunu’nun 414. maddesi hikiumleri geregince ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak
Uzere en az 2 (iki) hafta evvelden yapilmasi zorunludur. Sermayenin azaltiimasi ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in
Turk Ticaret Kanunu’nun 474 ve 532. maddeleri hikimleri uygulanir.

HESAP DONEMI
MADDE - 13

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci giind baslar ve Aralik ayinin otuz birinci giini sona erer ancak ilk
hesap dénemi sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baslayarak Aralik ayinin otuz birinci glint sona erer.

KARIN TESBITi VE DAGILIMI
MADDE - 14

Sirket'in net kari, herhangi bir mali yilda Sirket'in islerine atfedilebilen her tirli harcamanin ve vergilerin
Sirket'in gelirlerinden diistilmesinden sonra kalan tutardir.

Her yil net karin %5'’i oraninda kanuni yedek akge ayrilir. Kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin
toplam %20'sine ulasincaya kadar ayrilir. Toplam yedek akgenin bu oranin altina dismesi halinde, kanuni
yedek akge igin kesinti yapmaya devam edilir.

Kanuni yedek akceler ile kanun ve isbu Ana Sdzlesme uyarinca ayrilmasi gereken miktarlar net kardan
ayrilmadik¢a, herhangi bir temetti dagitimi yapilamaz.

%5 kanuni yedek akge olarak ayrilmasindan sonra hissedarlara 6denmis sermayenin %5’i oraninda birinci
temettl dagitilabilir.

Net karin temettl olarak dagitilmasi, Sirket'in faaliyetleri icin kullanilmasi veya c¢alisanlara ikramiye olarak
verilmesi gibi net karin tahsis edilmesi ile ilgili hususlar Genel Kurulu tarafindan kararlastirilir.

Tuark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 4. fikrasina iligkin hikimler saklidir.

YEDEK AKCE
MADDE - 15

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akcgeleri hakkinda Tuark Ticaret Kanunu'’nun 519. ve 523. madde hukdmleri
uygulanir.

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI
MADDE - 16

Ana so6zlesmeye iliskin tim degisiklikler Turk Ticaret Kanunu ve diger mevzuata uygun olarak yapilir ve
GUmrik ve Ticaret Bakanhidr'nin iznine tabidir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE - 17

Bu ana sézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanun hikumleri uygulanir.



GEGiCi HUKUMLER
GEGiCi MADDE - 1

Sirketin kurulusuyla baglantih veya sirketin kurulusu icin gerekli her tirli masraf Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

GEGICi MADDE - 2

1 ( Bir ) yil siireyle gorev yapmak Uzere, Sirketin Yonetim Kurulu’'na Fortis Bank SA/NV’ii temsilen Ahmet
Selguk Demiralp ve Jean-Paul Sabet’in, Fortis Private Equity Belgium SA/NV'’yi temsilen Camille Nicolas
Fohl'un secilmesine karar verilmistir.

Luksemburg uyruklu, 20, rue Cité Bourfeld, 8354 Garnich, Grand-Duché de Luksemburg adresinde ikamet
eden (Mecidiyekdy Vergi Dairesi, Potansiyel Vergi No. 3880615302) Camille Nicolas Fohl Ydénetim Kurulu
Baskani olarak, T.C. uyruklu, Hakkl Yeten Caddesi Selenium Twins Residence No. 10 Daire 214, Dikilitag
34349 Besiktas, Istanbul adresinde ikamet eden (T.C. Kimlik No. 17345299594) Ahmet Selguk Demiralp
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak ve Fransa uyruklu, 5 Bis Rue Octave Feulllet 75116 Paris, Fransa
adresinde ikamet eden (Beyoglu Vergi Dairesi, Potansiyel Vergi No. 7360564082) Jean-Paul Sabet Yonetim
Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Baskani Camille Nicolas Fohl, Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Selguk
Demiralp ve Yénetim Kurulu Uyesi Jean-Paul Sabet sirket kasesi ve tinvani altina atacaklari imzalari ile
Sirket’i muinferiden temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.

GEGICi MADDE - 3

1 (bir) yil sureyle gorev yapmak Uzere denetgilige ise T.C. uyruklu (T.C. Kimlik No. 43828059188) Barbaros

Bulvari Cevre Apt. No. 119 Daire 18 Gayrettepe 34353 Besiktas, istanbul adresine mukim Hakan Pekiner
secilmistir.

KURUCU ORTAKLAR

Sirket Ortaklarindan Sirket Ortaklarindan
Fortis Bank SA/NV Genfinance International SA/NV
adina vekaleten adina vekaleten

Av. Selin Barlak GUmrukcl

Sirket Ortaklarindan

Fortis Private Equity Belgium
SA/NV

adina vekaleten

Av. Selin Barlak GUimrikcl

Av. Selin Barlak GUmrikcl

Sirket Ortaklarindan

Fortis Private Equity Venture
Belgium SA/NV

adina vekaleten

Av. Selin Barlak GUmrikcl



Sirket Ortaklarindan

Fortis Private Equity Expansion
Belgium SA/NV

adina vekaleten

Av. Selin Barlak Glimrikcl



